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Gar krisen midt i mot med nyetablering

Det finnes ikke noe som heter umulig, det umulige tar bare litt lenger tid. Men denne inn-
stillingen ruster Hydex seg til 3 mgte fremtidens utfordringer. | samme slengen starter de

opp et nytt selskap.

AV: KARI LARSSEN-AAS - KARI@INGENIORNYTT.NO

Mens mange bedrifter meater i
2009 pa gyngende grunn, er
stemningen strilende hos Hy-
dex. - Du ma ikke skrive at det
gar rett til himmel alts3, sier
Steinar Haugnes, griinder og
daglig leder i Hydex-gruppen
med ettertrykk, nir IN stikker
innom for en fremtidsprat. -
Ingen sitter med fasiten pi hva
som skjer fremover. Det vi der-
imot vet er at det gir veldig
bra for Hydex og at vi gar 2009
i mete med sterk optimisme,
legger han til.

Solid ordrereserve
Og optimist har Steinar all ver-
dens grunn til 4 veaere. Hydex,

leverander av hydrauliske sys-
temer og komponenter, hadde i
2008 en samlet omsetning pa
135 millioner kroner sammen-
lignet med 38 millioner for
bare fire ar siden. Med seg inn i
2009 har bedriften en ordrere-
serve pa rundt pa 50 millioner.
- Selskapets omsetning har
vokst oppleftende fra &r til ar,
forteller han.

Blir totalleverander
Det er ikke bare ordrereser-
vene som gir grunn til opti-
misme. 1. januar opprettet
gruppen et nytt selskap — In-
strumatic - som skal forhandle
maleinstrumenter for hydrau-

Fra venstre Hydex-firkg-
veret Frank Skogli, Stein
Ove Haugnes, Terje Ulvik
og Steinar Haugnes,
foran et avansert
hydraulisk anlegg som
selskapet leverer til
Hydro Aluminium og
Qatar Petroleum til alu-
miniumsprosjektet
Quatalum. Det er Terje
Ulvik som leder prosjekt-
utviklingen Anlegget
bygges i produksjonslo-
kaler pd Skedsmokorset i
Oslo. Etter Quatar-leve-
ransen starter Hydex
arbeidet med det stgrste
aggregatet de noens-
inne har bygget.
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dra til at kundene vil se pa In-
strumatic som en kompetanse-
bedrift det er naturlig & ga til
for kvalitetsprodukter, forkla-
rer Stein Ove.

Orden, oversikt og
kompetanse
Hydex-ledelsen har mange rik-
tige grep for & befinne seg i den
gode posisjonen de gjer i dag.
Grep som ogsa na i finanstur-
bulensen med sikkerhet vil vise
seg verdt innsatsen. - Vi har
satt mye inn pd en effektiv or-
ganisasjonsutvikling hvor stik-
kord som orden, oversikt og
kompetanse veier tungt. Vi ser-
ger for de vi ansetter har vik-
tige egenskaper i1 bunnen, som
samarbeidsegenskaper og god
struktursans. Det er sveert sjel-
den at folk slutter i Hydex, og
det tror Steinar kommer av at
de foler seg godt ivaretatt.
- Det er ikke bare gratis bana-

ner som gjor at folk blir hos

oss, ler han. Vi prever & la folk
fa ansvar og handlingsfrihet
slik at de blir stimulerende og
goy 4 vzere Hydex-ansatt. Vi
oppfordrer stadig de ansatte til
4 komme med forbedringsfors-
lag til struktur og arbeidsflyt -
og de blir lyttet til. Dermed
blir de arkitekter for sin egen
optimaliserte arbeidsdag. S& er
det ledelsens oppgave & sette
ressursene inn for 4 fa til gun-
stige endringer. Folk fir ikke
konsentrert seg om sine defi-
nerte kjerneoppgaver dersom
de ma forholde seg til masse
annet samtidig. Derfor er mé-
let at alle skal drive med det de
er best pa, samtidig som et
neert. samarbeid er ivaretatt
mellom ulike avdelinger. Vi
har effektivisert oss veldig
godt slik at vi klarer & far
gjennomfert mer med samme
antall mennesker, forteller en
engasjert og ikke rent lite stolt
grinder.

ten juleanekdote. - En bedrift
pa Sunndalsera hadde et pro-
blem p4 lille juleaften for noen
ar siden. Stein Ove og jeg kjore
bort, leste det, kjerte hjem og
rakk akkurat juleribba. Belon-
ningen ble store ordre fra
denne og flere andre bedrifter
pd Sunndalsera i ettertid. Sa
det var vel verdt turen!

Tilbake til oppskriften: Vi
skal levere kompromissles kva-
litet, sier Steinar. Vi vektlegger
forst og fremst HMS, funksjo-
nalitet, driftssikkerhet, ser-
vicevennlighet og lang levetid
pa anlegget. Slikt gar aldri av
moten vet du. Hvis vi ikke har
en komponent som en kunde
ettersper sier vi aldri - den har
vi ikke, men - vi skal se om vi
kan fa laget det for deg. Det
finnes ikke noe som heter umu-
lig, det umulige tar bare litt
lenger tid, smiler han.

Mer markedsfering
Tidligere har ikke Hydex veert
seerlig  markedsferingsorien-
terte. N& blir satsingen pa
markedsfering sterkere, under-
streker Steinar. - Vi ser at vi
har uutnyttede muligheter som
vi nd skal bli flinkere til §
bruke. I disse tider gjelder det
&4 gjere tingene pd en smartere
méte. Men ingenting far ga pa
bekostning av det som har gitt
bra lenge. Vi tar vare pa det
som allerede ligger i bunnen av
struktur og systematikk som
fungerer og utvikle der vi kan.
Uansett hva du gjer her i livet
er det en ting som er sikkert.
Det du legger opp til skjer.
Henge med hodet og si at n&
raser alt — det kan du bare
ikke gjore!

Mye ligger i innstillingen. Og
hos Hydex er den rette sidan
oppleftende til stede.

Les mer: www.hydex.no




liske systemer til hydrauliske
anlegg pa land og til havs.

- Med det nye selskapet blir
Hydex totalleverander av hy-
draulikklesninger og -produk-
ter, sier Stein Ove Haugnes,
senn av Steinar.

Instrumatic gér inn i marke-
det med en allerede etablert
markedsposisjon fra tidligere
salg i regi av de tre andre sel-
skapene i Hydexgruppen (Sys-
temhydraulikk, Sylindertek-
nikk og Hydraulikkteknikk).
Dette salget utgjer i dag rundt
seks millioner kroner arlig. I
tillegg skal selskapet vinne
markedsandeler fra etablerte
konkurrenter. Ved & skille ut et
eget selskap mot dette marke-
det ser vi for oss en dobling av
omsetningen i lepet av de neste
tre rene. S& du kan godt si at
ambisjonene er aggressive,
smiler Stein Ove. - Litt fleipete
sier jeg at nd skal vi gi gass i
underbakke, skyter Haugnes
senior inn.

- Hvorfor starter dere opp et
nytt selskap akkurat na?

- Vi vil satse sterkere og ty-
deligere pa salg av méleinstru-
menter for hydrauliske anlegg
og installasjoner. Med Instru-
matic fir vi en bedrift som
konsentrerer seg om kun disse
produktene. Vi tror det vil bi-




